Economia de la Producciéon

1. Datos generales de la asignatura

1.1 Unidad Académica: Facultad de Ciencias Agrarias
1.2 Carrera: Ingenieria Agronémica

1.3 Asignatura: Climatologia y Fenologia Agricola.

1.4 Docente responsable: Ing. Ignacio Galli

1.5 Cargo y situacion: Titular a cargo

1.6 Area: Planeamiento Agropecuario

1.7 Caracter: Obligatoria

1.8 Régimen de dictado: Cuatrimestral

1.9 Carga horaria

1.9.1 Semanal: 4 horas

1.9.2 Total: 60 horas

1.10 Ubicacién en el plan de estudio: Quinto AffoCRatrimestre

2. Fundamentacion de la asignatura

La capacitacion técnica, la formacion profesional yconocimiento de la dimension
econdmica y social de las actividades que el fupuodesional deberd encarar fueron
temas especificos de la mayor parte de las matewidadas. La responsabilidad que
Economia de la Produccion debera asumir es latagiém de los futuros profesionales
a la insercion de este valioso capital intelectmaél contexto macro y microeconémico
para que el pais pueda acceder, por via de la qoiuagropecuaria., a una alta
rentabilidad de ese capital incorporado a la proidnc

En el curso se incluyen los temas necesarios pailtdr el diagndstico de la situacion
inicial y formalizar los métodos para producir mbios esperados. Cambios que no
son otra cosa que la respuesta a la evolucion slgdditicas empresariales y la
evolucion de las estrategias de produccion o lébpidsd de generar nuevas politicas o
estrategias de produccién o la posibilidad de germarevas politicas o estrategias para
mejorar el acceso a los mercados en funcion deragiedades emergentes de los
sistemas de produccién que deban modificarse pasi@nte.

3. Objetivos

Los alumnos deberan integrar su formacion curricefalas materias cursadas con la
evaluacion del ambiente bioldgico y socioeconén@ncel cual operan los sistemas de
produccion e identificar las variables de estatlsyariables motrices de esos sistemas
para poder fijar las politicas y estrategias de &mpresas y su propia estrategia de
intervencion.

El propdsito es lograr que los alumnos lleguenadariar y fundamentar proyectos de
desarrollo socioecondmico a los cuales aporterdascimientos técnicos adquiridos y
desarrollen las posibilidades de ampliarlos y egfiearlos por acceso a las fuentes de
informacion disponibles (Bibliografia, contactosirevistas, paginas web, etc.) y sepan
definir las politicas (finalidades de los proyegtgslas estrategias de intervencion
(propdsitos y productos).

4. Contenidos

4.1 Contenidos sintéticos:



» Andlisis de las estrategias.

» Los mercados. Caracteristicas operativas y esitatg

» Los operadores en los sistemas agropecuarios.

» Las grandes regiones agropecuarias del pais.

» Los sistemas de produccion.

» Las propiedades fundamentales de los agroecosstgmau analisis para
diagnosticar la salud de los mismos.

= El capital intelectual.

= La economia ecoldgica.

» Latoma de decisiones.

» La calidad. Hacia la calidad total de la agricdt(irQM).

= Las herramientas financieras con uso incipientArgentina y especialmente en
el sector agropecuario.

» La negociacion. Bases de la negociacion inteligente

» Evaluacion de proyectos.

4.2 Contenidos analiticos:

Unidad I:

Andlisis de las estrategias.

La definicion de la politica de una empresa. Latigpacion del asesor técnico.
Estrategias gerenciales. Estrategias de insumbsatétga de procesos. Estrategias de
capital. Su impacto en ganaderia. Estretegias gi®sn. Su impacto en ganaderia y
agricultura.

Practica: Los proyectos de desarrollo agroindustrial y sgpdrtancia en el marco
nacional e internacional. El Marco Logico. Estruatbasica de una planilla resumen y
su destino: la columna de objetivos y sus distintesles.

Unidad II:

Los mercados. Caracteristicas operativas y estratégs.

El mercado interno y su importancia estratégicas lmercados internacionales.
Mercados cautivos. Impacto negativo en la estratdgi produccion. La economia de
mercado. Dumping y subsidios. Estrategias de sigbslds subsidios abiertos y
encubiertos. Barreras arancelarias y paraaranaglari

Practica La finalidad (Objetivo General) de un proyecteit€®ios para su definicion.
Andlisis de la finalidad de un proyecto sugeridas los alumnos. Discusién con
participacion activa (incentivada por preguntashodealumnos.

Unidad IlI:

Los operadores en los sistemas agropecuarios.

Operadores tranqueras adentro. Operadores trasgakerera. Los mercados a término.
Nivel gerencial. La transformacion del productoreanpresarioNivel operativo. Los
sistemas de capacitacion permanente. Ventajas catiyag Ventajas competitivas.
Pérdida de valor relativo de las ventajas compaasdti

Practica: Discusion de la finalidad de un segundo proyean aplicacion de los
conocimientos adquiridos en la parte teorica.



Unidad IV:

Las grandes regiones agropecuarias del pais

La Region Pampeana. Su importancia estratégica gnéedca. La Region
Extrapampeana y las economias regionales. Entre Risu rol en la economia
agropecuaria nacional. Las nuevas estrategiasodesws: la siembra directa, el destete
precoz, el silo bolsa.

Practica: (En caso que no haya habido una tercera propuestgade de los alumnos
se sugeriran desde la céatedra temas de actualidach gproyectos de desarrollo
agroindustrial que generen posibles salidas labesah corto plazo)Discusion de una
tercera finalidad. Primera discusion de propoditdgetivo especifico) de los proyectos
propuestos).

Unidad V:

Los sistemas de produccién.

El enfoque holistico en la programacion de una es#rLa intensidad de los sistemas
como variable continua y su expresiéon como funcd® produccion. Sistemas
extensivos. Sistemas intensivos.

Practica: Discusion de los propésitos de los proyectos prsfms. Organizacion del
trabajo en equipo en funcion del tercer objeties|iitados o productos)

Unidad VI:

Las propiedades fundamentales de los agroecosistesnay su analisis para
diagnosticar la salud de los mismos.

Eficiencia. Estabilidad. Sustentabilidad. ResilianEquidad. Autorganizacion

Practica: Analisis del cuarto nivel de objetivos (los insiemo actividades). Los
responsables de cada proyecto deberan hacer upaepta inicial y someterla a
consideracion por el resto de los alumnos en ubrnénta de ideas” (que servira de
ejercitacion de esta herramienta). Uso de la m&@DA en la formulacién de un
proyecto.

Unidad VII:

El capital intelectual.

Capital intelectual individual. Capital intelectwedtructural. Responsabilidad del asesor
técnico.

Asciativismo. Asesoramiento grupal. Integracion izmmtal y vertical. Roles y
funciones. Capital intelectual comercial.

Practica: Analisis de los indicadores verificables en tottssniveles y para todos los
proyectos. Se preveen dos clases porque esteisul@izera conducir necesariamente a
redisefar los objetivos.

Unidad VIII:

La economia ecoldgica

La economia neoclasica y la economia ecologiceajital natural y el capital generado
por el hombre. La ecologia y los atributos de ealide procesos. El impacto ambiental,
la conservacion de los recursos naturales y elebtan animal. El efecto invernadero.
Los limites de la estrategia de insumos. Adaptadé la curva de Kuznets. Areas
agricolas y ecosistemas fragiles.



Practica: Andlisis de los indicadores verificables (contindag

Unidad [X:

La toma de decisiones

La toma de decisiones en condiciones de incertidemba toma de decisiones en
condiciones de riesgo. La modelizacion. Sus vestgjdimitaciones. Aplicaciones
practicas en ganaderia y agricultura. La espeaiibn. Ventajas e inconvenientes. La
profesionalizacion.

Practica: Analisis de los medios de verificacion.

Unidad X:

La calidad. Hacia la calidad total en agricultura(TQM).

Calidad de productos. Fijacion de estandares. €ulms. Calidad de procesos.
Certificacion de calidad. Rotulado. Trazabilidad. ¢ategorizacion de los alimentos en
el mercado internacional en funcién de la calidadaple food”, “commodity” y
“speciality”

Practica: Analisis de las hipotesis (supuestos basicos)sliproyectos.

Unidad XI:

Las herramientas financieras con uso incipiente eArgentina y, especialmente en
el sector agropecuario.

Los fideicomisos. Fideicomiso ordinario y Fideidemfinanciero. Su aplicacion en
agricultura y ganaderia. Warrants. Leasing. Latahpacion en ganaderia.

Unidad XII.

La negociacion. Bases de la negociacion inteligente

Oportunidades de negociacion. Negociacion a niyarativo. Negociacion a nivel
gerencial. La tormenta de ideas como herramienteedeciacion inteligente.

Unidad XIII:

Evaluacion de proyectos

Clases teodrico practicas en las cuales se evaluasaproyectos presentados por los
alumnos y serviran de repaso de los temas dictadosl curso. En estas clases los
alumnos seran calificados por su participacion kssecy su aporte a la discusion
respondiendo preguntas concretas de la catedra.

Si se detectara inseguridad en algunos conceptiosuficiencia en la informacién
disponible, la catedra profundizara el tema pométodo inductivo, partiendo de los
casos analizados.

Evaluacion ex -ante ante. Evaluacion ex-post.

5. Metodologia de ensefianza-aprendizaje

La metodologia a utilizar en las clases teoricaslrte una primera fase inductiva.
Partiendo de casos (empresas) o situaciones datetas (condiciones de mercado) se
llegara a los conceptos generales, politicas ategias involucrados en esos casos 0
situaciones.

Una vez desarrollado el concepto y familiarizadoakimno con el vocabulario



especializado, incluyendo las versiones en idioxtsarjero de uso habitual y sus
alcances se pasara a analizar ejemplos realessamgld la participacion informal de
los alumnos, especialmente los que son de extraatital o han participado de
actividades rurales, para que den una dimensida dealidad vista por sus pares que
presentan sus casos o0 el de sus familias dedieddaactividad rural. La etapa final del
aprendizaje serd la etapa formal en la cual cadsnred debera asumir la
responsabilidad de un proyecto que debera formmgtiaavia del Marco Logico y en
cada uno de los casilleros se iran repasandondbjacon la participacién de todos los
alumnos, los conceptos teoricos.

6. Evaluacion

Evaluacion inicial: se hard por observacion dirextimulando la participacion de los
alumnos en la discusion. Se los orientara a laudién con un enfoque holistico.
Evaluacién formativa: se dard con el desarrollo rdetrices FODA y con la
participacion en la formalizacién y evaluacion gebyecto propio y de los otros
proyectos del curso.

Evaluacion sumativa final: sera por exposicion aal la cual deberda defender su
proyecto (como si presentara una tesis).

7. Bibliografia
Bibliografia Obligatoria
= Alvarado Ledesma, M. (2004)Agronegocios: empresa y emprendimiento.
Buenos Aires, Argentina: El Ateneo. 2 ejemplares.
= Castagnino, A.M. (2004). Planeamiento estratégico de la empresa
agroindustrial.Buenos Aires, Argentina: Hemisferio Sur. 2 ejermgsl
= Duran, R. y colaboradores. (200E&). gerenciamiento agropecuario en el siglo
XXI. Bases para una competitividad sustentable. BuAires, Argentina: el
Autor. 3 ejemplares.
= Roman, M.E. (2005). Los jovenes rurales en Argentielementos para
estrategia de desarrollo rural. Buenos Aires, AtiganDireccion de Desarrollo
Agropecuario. 1 ejemplar.
= Viglizzo, Ernesto F. (2001).a trampa de Malthus: agricultura, competitividad
y medio ambiente en el siglo XXBuenos Aires, Argentina: Eudena. 2
ejemplares.

Bibliografia Complementaria
= Coleccion de Revista CREA
» Coleccion Revista AGROMERCADO
=  www.educarchile.cl(2009).Sistemas Agropecuarios.




